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Sé: 2 & /CBTT-VNF Thénh pho Ho Chi Minh, ngay 10 thdng 4 ndm 2026
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Kinh giri: - Uyban Chirng khodn Nha nwée
- Sé& giao dich chirng khodan TP Ha Noi
1. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VINAFREIGHT
Ma chimg khoan: VNF

Dia chi tru s& chinh: Téang 8 - Toa nha Phi Nhuan Plaza, 82 Tran Huy Liéu, Phuong Cau Kiéu,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Dién thoai: (028) 38 44 64 09 Fax:
Loai thong tin cong bo: (124 giv (1 72 giv [ Bat thuong [ Theo yéucdu X Pinh ky
2. Nbi dung thong tin cong bd: Bao cdo thuong nién nim 2025 cia Céng ty C6 phan Vinafreight.

3. Thoéng tin ndy da duoc cdng bd trén trang thong tin dién tir cha Cong ty vao ngay 10/04/2026 tai
dudmg dan: https://www.vinafreight.com/thong-tin-dau-tu/bao-cao-thuong-nien.html,

Ching t6i xin cam két céc théng tin cong bd trén day la dung sy that va hoan toan chiu trdch nhiém
trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bd.
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Sb: 01/2026/BCTN-VNF Thanh phé Ho Chi Minh, ngéy 09 thdang 04 nim 2026
BAO CAO
Thwong nién nam 2025

Kinh gtri:
- Uy ban chiing khoan Nha nuéc;
- S¢& Giao dich ching khodn Ha Noi,
Thong tin chung:
Thong tin khdi qudt:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFREIGHT
Tén viét tit: Vinafreight
Tén Tiéng Anh: Vinafreight Joint Stock Company
Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép sb: 0302511219 do S¢ Ké hoach va Bau tu TP. Ho Chi
Minh cip lan dau ngay 14/01/2002, thay doi lan tht 20 ngay 10/10/2025.
Vén diéu 1é: 317.158.800.000 ddng
Vén dlu tu cta chit sé hitu: 317.158.800.000 dong
Dig ch‘i: Téang 8, Toa nha Phi Nhuan Plaza, sd 82 Tran Huy Liéu, Phudng Céu Kiéu, Thanh
phd HO Chi Minh, Viét Nam.
S dién thoai: (028) 3844 6409 - 86 fax: (028) 3848 8359
Website: www.vinafreight.com
M3 cb phiéu: VNF
Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Trai qua hon 27 ndm hinh thanh va phat trién, Cong ty ghi nhén nhiing cot mde sy kién ndi bét
nhu sau:
Nim 1997 : Tién than ctia Cong ty 1a Xi nghiép Dich vy Kho Vién truc thuge Cong ty Giao
nhan Kho vén Ngoai thuong Thanh pho H6 Chi Minh dugce thanh lap.
Nam 2001 : Theo Quyét dinh cta Bo truong Bd Thuong mai, Cong ty thuc hién c¢b phan
hoa chuyén Xi nghiép Dich vu Kho Van thanh Cong ty Vén tai Ngoai Thuong.
Niam 2002 : Cong ty chinh thitc hoat dng theo tu cach phdp nhén, gia nhép Hiép hdi Giao

nhan Kho van Viét Nam VIFFAS, thuc hién chién luge phat trién théng qua
viée m& rong chi nhanh, gop von lién doanh, lién két.

Nidm 2003 : Cong ty thanh 1dp Vén phong Cong ty tai Khu cong nghiép Viét Nam -
Singapore (Binh Duong), tai khu ché xuét Tan Thudn, tai khu cbng nghiép
Amata (Pdng Nai); thanh 14p Chi nhénh Cong ty tai Thanh phd Ha No6i, Hai
Phong; Phong Pai 1y Hang tau UASC. DPdng thoi, Cong ty gép von thanh lap
Cong ty van tai Viét - Nhat.

Nam 2004 : Congty gop vbn thanh 14p Cong ty TNHH Dich vu Hang khong Véc To Qudc
te (Vector Aviation) voi ty 1& gop von 90%; gop von thanh ldp Cong ty TNHH
Vén tai O t6 V-Truck (ty 1€ gop von 9%); gép von thanh lép Cong ty TNHH
Vax Global (ty 1€ gop von 40%).

Niam 2005 : Cong ty ting vbn gop vao Cong ty TNHH Dich vu Hang khong Véc To Qubc

Pén nim t& tir 900 tridu ddng 1én 13,5 ty dong.

2006
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Nam 2007

Nam 2008

Niam 2009

Niam 2011

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2017

Néam 2018

Niam 2019

Nam 2020

Nam 2021

Nam 2022

Niam 2023

Nam 2024

Nam 2025

Cong ty chinh thic tro thanh Cong ty dai chung va tang von didu 1¢& tir 27 ty
dong 1én mtic 56 ty dong; thic hién tang von dau tu vao Cong ty TNHH Dich
vu Hang khong Véc To Quéc té 1én 15 ty ddng.

Céng ty bat dé}l cung cép tron géi van chuyén may méc thiét bi, nguyén vat
ligu cho mot s6 khach hang 16n tir nude ngoai. Cong ty con Céng ty TNHH
Dich vu Hang khong Véce to Quoc te chinh thire dam nhén khai thac chuyén
bay feeder hang héa Ho Chi Minh, Viét Nam — Bangkok, Thai Lan. Vinafreight
tr¢ thanh Cong ty GSA dau tién ctia Viét Nam thuc hién thué mdy bay vén tai
16m dé€ van chuyén 1 may bay truc thang di nudc ngoai stra chita.

Cong ty mé vin phong tai Binh Duong dé thuc hién céc dich vu tron géi cho
cée khach hang 16n thude cac khu cong nghiép & Binh Duong. Céng ty TNHH
Dich vu Hang khong Véc to Quoc té duoc chi dinh lam dai 1y cho hing
HongKong Air va khai thac mdy bay Freighter ctia hing Transaero.

C6 phiéu VNF chinh thirc duge giao dich trén san S& Giao dich Chung khoan
Ha Néi (HNX).

Cong ty con l4 Cong ty TNHH Dich vy Hang khong Vée to Qudc té duge chi
dinh lam tong dai ly hang héa va hanh khach ctia Héng hang khong Jet
Airways/An DJ.

Cong ty duge Bé Giao thong Vén tai cAp phép kinh doanh van tai da phuong
thire. Gidy phép c6 thoi han higu Iyc 1a 05 ndm ké tir ngay cép. Ngay
06/11/2015, Tong cuc Hai Quan cdp gidy phép cong nhén Dai ly lam tha tyc
Hai quan. Ngay 10/11/2015, Céng ty dugc chi dinh lam Tong dai ly ctia hing
tau Pan Continental Shipping (Han Qudc).

Ngay 20/05/2017, Cong ty va phong dai ly hing tau PanCon dén nhén tau
PanCon Champion tir Han Quoc dua sang cang Cat Lai d€ khai thac vén chuyén
container tuyén Han Quoc — Viét Nam — Thai Lan.

Cong ty tang von dicu 1¢ tir 56 ty déng 1én hon 83,9 ty ddng bing céch phat
hanh thém 2.792.250 c0 phiéu; thuc hién ning ty 1€ s& hitu tai Coéng ty lién két
VNT Logistics tir 23,06% 1én 24,78%.

Dia chi try s¢ kinh doanh chinh dugc thay doi vé Lau 1, Block C, Toa nha vén
phong Waseco, so 10 Pho Quang, phuong 2, quén Tén Binh, TP.HCM. Cong
ty cling hoan tat thu tuc giai thé cho Cong ty lién ket 1a Cong ty TNHH Chuyén
Phat Nhanh Expo Vina.

Céng ty dat duge nhidu giai thudng 16n va duge vinh danh trong Top Cong ty
uy tin nganh Logistics.

Cong ty phat hanh c6 phiéu tra ¢ tirc, ting von diéu 1¢ 1én 264.022.010.000
dong.

Cong ty phat hanh cd ‘phiéu tra cd tirc va theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao dong, ting von diéu 1€ 1én 317.158.800.000 dong.

Céng ty lién tiép 4 nam lién vao danh sach TOP 10 Cong ty uy tin nhét nganh
Logistics.

Cong ty tiép tuc duoc vao danh sich TOP 10 Cong ty uy tin nhét nganh
Logistics.

Cong ty tiép tuc duge vao danh séch TOP 10 Céng ty uy tin nhit nganh
Logistics.

Thanh twu ndi bat khac ciia Cong ty:

Niam 2014 - 2017

Cong ty dugc vinh danh Top 500 Doanh nghi€p tdng truéng manh
nhat 4 nam lién tiép.



Nam 2017

Nam 2013 —2021

Ném 2020 - 2021
Nam 2021

Nam 2022

Nam 2023

Ném 2024

Niam 2025

Cong ty duge vinh danh Top 500 Doanh nghiép tw nhan co lgi
nhuén cao nhat Viét Nam.

Cong ty duge vinh danh Top 5 Doanh nghiép tu nhén van tai l6n
nhat Viét Nam.

Céng ty duge vinh danh Top 500 Doanh nghiép tw nhén 16n nhat
Viét Nam 9 nam lién tiép do Cong ty C6 phan Béo cdo Danh gia
Viét Nam (Vietnam Report) dénh gia va xép hang. Nam 2021, Cong
ty dung thir hang 265/500, tang vuot bac so voi ndm 2020 (thir hang
387/500).

Cong ty duge Cong ty C6 phan Béo cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam
Report) phdi hop véi cc don vi truyén thong danh gid va vinh danh
trong Top 10 Cong ty Uy tin nganh Logistics 2 ndm li€n tiép.

Cong ty CH phan Bao céo Péanh gm Viét Nam (Vietnam Report)
tiép tuc danh gid va xep Cong ty Co phan Vinafreight vao TOP 500
Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam véi thtr hang 441/500.

Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics nam 2022 do Cong ty Cb
phan Béo cdo Panh gid Viét Nam (Vietnam Report) dénh gia va
xép hang. Céng ty Cb phan Vinafreight d& vinh du 3 nim lién tiép
ghi danh trong bang xép hang.

Cong ty Cb phdn Vinafreight dd dugce vinh danh & hang muc
“Doanh nghi¢p ting trudéng nhanh” (Fast Enterprise Award) do
Enterprise Asia - t chirc phi chinh phti hang ddu Chéu A vé doanh
nghiép - trao tdng.

Cong ty vinh dy duoc lot vao top 385 giai thudng doanh nghiép dat
chuén c6ng bd thdéng tin vao ndm 2022 do VietStock danh gia.
Vinafreight vinh du dugc lot vao top 385 gidi thudng doanh nghiép
dat chudn céng bd thong tin vao ndm 2022 do VietStock danh gia.

Cong ty duoc vinh danh Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics ndm
2023 do Céng ty Co phén Bdo cdo Panh gia Viét Nam (Vietnam
Report) danh gia va x€p hang. Cong ty Co phan Vinafreight da vinh
du 4 ndm lién tiép ghi danh trong bang xép hang.

Cong ty dugc vinh danh Top 500 doanh nghi¢p tu nhén lén nhét
Viét Nam

Cong ty duoc vinh danh Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics ndm
2024 do Céng ty Co phén Bdo céo Ddnh gid Viét Nam (Vietnam
Report) danh gia va xép hang. Cong ty cb phan Vinafreight da vinh
du 5 nam lién tiép ghi danh trong bang xép hang.

Coéng ty dugc vinh danh Top 500 doanh nghiép tu nhin lén nhét
Viét Nam

Cong ty duge vinh danh Top 10 Céng ty uy tin nganh Logistics nAm
2025 do Cong ty C6 phén Béo céo Panh gia Viét Nam (Vietnam
Report) danh gid va xép hang. Cong ty ch phan Vinafreight da vinh
du 6 nam lién tiép ghi danh trong bang xép hang.

Coéng ty duge vinh danh Top 500 doanh nghiép tu nhén lén nhét
Viét Nam
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
Stt | Ma nganh Tén nganh, nghé
1. 5229 Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai.
(Chinh) | Chi tiét: Hoat dong Logistics.
2. 8229 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao dau.
Chi tiét: Cac dich vu v& vén tai hang héa xudt nhap khau. Pai Iy tau bién, dai Iy
luu cude, dai ly quan ly container cho cac hdng tau; cung ing tau bién (déi voi
dai 1y tau bién va cung Gmg tau bién chi hoat déng khi ¢6 du diéu kién kinh doanh
theo quy dinh cta phép ludt). Dai ly giao nhan cho céc hang giao nhén vén tai
nudc ngoai. Kinh doanh vén tai hang hoa cdng cong. Kinh doanh xudit nhap khiu
truc tiép va nhén ty thac xuét nhap khau. Dich vu cac thu tyc hai quan va céc
dich vu c6 lién quan dén giao nhén vén chuyén hang héa xudt nhap khiu: tai ché,
bao bi, mua béo hiém, kiém kién. Kinh doanh vén tai da phwong thirc.
o 6810 Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thudc chu sé hitu, chit sit dung
hoic di thué.
4, 5210 Kho béi va luu gitr hang hoa.
5. 4933 | Van tai hang hoa bang duong bo (trir hoa 1ong khi dé van chuyén).
6. 5320 | Chuyén phat.
2.2 Ciac hoat ddng Logistics chii cht:
2.2.1 Dich vy hang khong bao gom van chuyén hang khong, van chuyén két hop duong bién hang

khong, dich vu giao hélng tn noi, dich vu hai quan, dich vu méi giéi bao hiém hang hoa, dich
vu chia ¢ hang nhap khau, dich vu giam dinh hang héa.

2.2.2 Dich vu dwdmng bién bao gdm dich vu 1am hang nguyén container va hang 1é toan thé gidi, dich

vu gom hang va chia I¢, dich vy Bai ly cho ngudi mua hang, dich vu hai quan, dich vu vén tai
dudng bd dich vy méi gidi bao hieém va tham dinh hang héa, dich vu hang du an va trién 1am.

2.2.3 Dich vu dai ly tau bién bao gdm dich vu dai ly hang héa, dich vu quén 1y, thué tau va méi gioi

hang hai, dich vu kiém hang va dich vu tau bién.

2.2.4 Dich vy gid tri gia ting bao gdm dich vu héu cin cho qué trinh xit Iy hang héa, kho va tu vén

2.3

vé céc dich vu xudt nhap khéu, khai quan, phuong thirc giri hang nhanh nhét véi hidu qué cao
va chi phi tiét kiém nhét.

Pia ban kinh doanh:

Coéng ty cung cap cac dich vu logistics tdng thé tir van tai ndi dia va phan phéi, kho bai, dich
vu hai quan va giao nhén trai dai tr Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh pho Ha Nbi dén Hai Phong.
Céc tiéu chuén quoc té cung kién thtre chuyén nganh sdu rong duge két hop hoan hao cho nhing
giai phdp t6i wu gitp ddy manh tinh hidu qua va don diu cée nhu cu thi trudmg cho phép ching
t6i van chuyén hang héa dén bit ctr noi nao trén thé gigi.

Théng tin vé mé hinh quén tri, td chitc kinh doanh va b§ may quan ly
M6 hinh quan tri:

Cong ty la cong ty cb phan t6 chirc theo m6 hinh quén tri tai Diém a Khoan 1 Didu 137 Luat
Doanh nghi¢p nhu sau: Pai hoi dong c6 dong, Hoéi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Gidm
dbe.



3.2 Co cAu bd may quan ly:

| DATHOIDONG (0 DONG I

| HOIDONG QUANTRI |

BAN TONG GLAM DOC

BANKEMSOAT

Phing Hioh chish & Nbin wy|  [Phong K win & Tal chinh)

Phong Dai Iy Pancen |

Phong Logistics hing khoag |

Phing Duéng bién Phong Phit tri¢n kink doanh !

CHI NHANH PHIA BAC |

3.3 Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

]

M Phong Ke toam & Hinh chinb - C¥PR_|

<I

Phéug Saler - CNFR j

TSl N0 |

T Sales (Hii Phong) l

_I

Fhong Dai 3f Pancon - LNPI |

4 To Dai I Pancon (Ha N4i)

T4 Dai I¥ Panton (Hii Phong)

_{7

Fhoug Lagiuits - CXPH |

Th Logistics (H Nai)

To Loglstic: (Hii Phing)

Linh vue VDL Ty 1€ s&
STT | Tén Cong ty Pia chi 2 Von Vinafreight | hitu cia
SXKD chinh R . i
dieu l¢ gop Cong ty
Pon vi true thude: ‘
Chi nhénh Téang 4, Toa ?ha
i 2 Ford Thang
Cong Ty Co £
A Long, s6 105 . N s
Phéan ; Dich vu van tai
1 ; . Lang Ha, | ., :
Vinafreight = F hang hoa
C g z | Phuong Dong
Tai Thanh Pho \ ;
Ha Nbi Pa, Thanh phd
i Ha No6i
Tang 3A, Toa
Chi nhanh nhan Transco, 50
Céng Ty Cb 516 2B khu do
x thi mé&i Nga 5 - | Dich vu van tai
2 | Phén 9 A . /
: : San bay Cat Bi, | hang hoa
Vinafreight hue 4
Tid Hidi Phong | P20ne  Neo
: Quyén, TP. Hai
Phong
Cong ty con: ‘
Cong Ty 39B  Truong | Dich vu vén tai| 45ty 40,5 ty dong 90%
TNHH Dich Son, Lau 11, | hang hoa dong
Vu Hang Toa nha Hai
1 | Khong Véc To | Au, Phuong
Quodc Te Tén Son Nhat,
(Vector TP. Ho Chi
Aviation) Minh ‘ \
Lau 1, Block C, | Dich vu giao | 1ty dong 1 ty dong 100%
Toanha nhén hang hoa
2 | Céng Ty | Waseco, s6 10
TNHH Héu Pho Quang,
Can Toan Cau | Phudong Tan
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SFS Viét Nam | Son Hoa,
TP. HS Chi
Minh
Cong ty | 39B Trudng Dich vu giao | 1.140 581 triéu 51%
TNHH Son, Lau 11, nhén hang héa triéu ddng
Logistics Xué | Toa nha Hai ddng
3 | Hang Viét | Au, Phuong
Nam Téan Son Nhat,
TP. H6 Chi
Minh
Cong Ty | Lau 1, Block C, | Pai Iy ban vé | 2 ty dong 918 triéu 45,9%
TNHH Pau Tu | Toa nha may bay va dong
Phat Trién | Waseco, s6 10 | cung cép dich
Thuong Mai | Phd Quang, vu vén tai hang
4 Con  Duong | Phuong Tan hoa
Viét (*) | Son Hoa,
(Vietway) TP. HO Chi
(*) Pang Lam | Minh
Thu Tuc Giai
Thé)
Céng ty lién két:
1 |Coéng Ty CO6| 184 Tran Phd, | Dich vu vAn tai | 31,48 ty 8,78 ty dong | 27,89%
Phin  Giao | Phuong  Hai | hang hoa dbng
Nhén Van Tai | Chdu, TP. Da
Mién  Trung | Néng
(Vinatrans Da
Néng)
2 | Cong Ty Co6|Sb2Bich Céu, | Dichvuvantai | 167ty | 5824 ty ddng | 24,87%
Phan Giao | Phuong  Van | hang héa dong
Nhén Van Tai | Miéu - Qube Tur
Ngoai Thuong | Giam, TP. Ha
(VNT Noi
Logistics JSC)
3 | Cong Ty CO6|To dan phd | Xy dung cong | 230,65 ty | 52,96 ty ddng | 22,96%
Phan Dich Vu | Buéi, Phuong | trinh dan dung, | dong
Logistic Thang | Puong  Hao, | cong nghiép,
Long Tinh Hung Yén | dich vu
logistics
4 | Céng Ty C6|BandioPinh |Kinh  doanh | 3.125ty 305,85 ty 21,33%
Phén Cang | V1, thudc Khu | khai thac cang dong ddng
Mipec kinh té Dinh
Vii — Cat Hai,
Phuong Bong
Hai, TP. Hai
Phong
5 |Cong Ty CO6|MdtphanLé |Khobdivaluu| 72ty 144ty dong | 20%
Phén Logistics | 1.9, Puong sb gift hang hoa ddng
Vinh Léc 5, Khu cong
nghiép Vinh
Loc, Phuong
Binh Tén, TP.
Hb Chi Minh




4.2

Pinh hwéng phat trién:

Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Trai qua hon 27 nidm hinh thanh va phét trién, Céng ty tiép tuc kién dinh véi triét ly kinh doanh
bén viing, ldy khach hang lam trung tim véi phuong chdm “Ching ta cling thing”. Trong bbi
canh thi truong logistics ndm 2025 ¢6 nhiéu bién dong, Cong ty dinh huéng phét trién theo
huéng on dinh — hiéu qua — thich tng linh hoat, khong chi chi trong tang trudng doanh thu ma
con nang cao chat luwgng va hiéu qua hoat dong. Cac muc tiéu trong tdm cta cdng ty chi trong
vao:

Néng cao chit lugng nguon nhan lyc, xdy dung doi ngli nhén sy chuyén mén cao, thich ting
nhanh véi yéu ciu chuyén dbi s va su thay ddi cta thi trudng.

Piy manh tng dung cong nghé va chuyén dbi sb trong quan ly van hanh, ndng cao hiéu qua
quan tri va trai nghiém khéch hang.

Téi wu chi phi va ndng cao hiéu qua kinh doanh, dic biét trong bbi canh gid cudce van tai bién
dong va bién loi nhuén nganh cé xu hudng thu hep.

Tang cudng nang luc quén tri rai ro, chi dong Gng pho véi cac bién déng kinh té, chinh sach
va chudi cung Umg.

Tiép tuc thuc hién chién lwoc phét trién bén vimg, gin hoat ddng kinh doanh v&i trach nhidm
moi trudng va xa hoi.

Chién lwoe phat trién trung va dai han:

Trong giai doan 2025 va céc nam tiép theo, Cong ty dinh hudng phat trién theo cac tru cdt chién
luge sau:

Duy tri dn dinh mang dich vu hang khéng, dong thoi linh hoat didu chinh theo bién dong thi
truomg va té1 vu hiéu qua khai théc.

Pay manh phat trién dich vu vén tai _quong bién, dic biét la cac tuyén xuit nhap khau chu luc,
tan dung xu huéng dich chuyén chudi cung tmg toén cu.

Tang cudng phét trién dich vu logistics tron goi (end-to-end), ning cao gia tri gia ting va kha
ning gilt chan khach hang.

Mé rong thi truomg khach hang, tap trung vao khach hang lon, dégg thoi phét trién khach hang
mai trong céc linh vuc ti€ém nang nhu thuong mai dién tir, san xuat va xuat khau.

Phat trién, manh logis'gics ndi dia, tan dung tiém ning thi trudng trong nudce va sy tang trudng
cta hé thong phan phoi.

Gift viing va phat huy vai tro Tfmg’dai ly hang hoa, trong linh vuc hang khéng, ma& rong hop
tac voi cac hing van chuyén quoc te.

Piu tu ¢6 trong diém vao ha tAng va cdng nghé, ning cao ning lyc van hanh va kha ning canh
tranh.

Bén canh do6, Cong ty tiép tuc x4y dung va cing ¢ thuong hiéu Vinafreight trén thi truong
trong nudc va qubc té, hudng téi muc tiéu tré thanh doanh nghiép logistics uy tin va c6 ning
luc canh tranh cao trong khu vue.

Cdc muyc tiu phat trién bén virng (moi trwdng, xi hdi va cng ddng) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngiin han va trung han cia Cong ty:

Muc tiéu dbi véi méi truomg

Cong ty ludn ¢b ghng t6i wu héa chi phi bang cach kiém soat chit chg nguyén nhién liéu dau
vao, ddu ra va dam bao sir dung méay méc chuyen dung phu hgp, dung muc dich trong hoat
dong kinh doanh nhim giam tic dong dén moi truong xung quanh, han ché cac tac dong gay
nén hiéu tng nha kinh, tir &6 dwa Cong ty phat trién theo hudng ben vitng. Bén canh d6, dinh
huéng trong tuong lai Cong ty s€ st dung céc may moc, thiét bi tiét kiém nhién lidu va st dung

nguon nang lugng than thién véi moi trudng xung quanh, hudng tng dén muc tiéu Net zero
vao nam 2050 ctia Chinh Phu.
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5.3

Cong ty luon cht trong nang cao nhan thirc clia can bo cong nhan vién trong viéc bao vé nguon
nudc va ngudn tai nguyén nang luong, kéu goi moi ngudi thue hién triét dé viée tiét kiém dién
— nudre, ¢6 ¥ thire tot trong viée bao vé mdi trudng xanh va sach.

Muc tidu dbi v6i ngudi lao dong, xa hoi va cong ddng

Cong ty x4c dinh con ngudi 12 yéu tb cbt 161 trong phat trién bén vimg, do dé tap trung vao:
Xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, 6n dinh va phat trién, dam bao quyén loi va
ning cao doi song cho nguoi lao dong.

Phét trién doi ngfi nhan sy c¢6 ning luc va thich tng voi chuyén dbi sb, dap tng yéu ciu hoi
nhép va canh tranh.

Péng gop tich cuc cho cong ddng va xa hoi, thong qua cac hoat ddng trach nhiém xa hoi va
tuén thu day du cac quy dinh phap luat.

Céan br;“lng gifta muc tiéu loi nhudn va trach nhiém xa hoi, dam bao sy phat trién hai hoa va bén
viing

Cadc rii ro:

Riii ro kinh té

Ném 2025, kinh té toan ciu tiép tuc déi mit voi nhiéu thach thirc nhu ting trudéng chim lai, 1ai
sudt duy trl & mirc cao tai nhiéu quéc gia, cing Vi cac yeu td bat 6n dia chinh trj kéo dai da
anh hudng tric tiép dén hoat dong thwong mai qudc té. Piéu ndy lam suy gidm nhu cau van
chuyén hang héa va gay é&p luc 16n 1én nganh logistics.

Trong nudc, nél} kinh té van ton tai nhitng han ché nhu ning ’SU.B':I lao dong chua cao, ap lyc lam
phat, chi phi vOn téng, cung v6i nhiing rui ro lién quan dén ng céng va can doi ngan sach.
Nhitng yeu to nay anh hudng den sirc mua va hoat dong xuat nhap khau, tir d6 tac dong gidn
tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bén canh d6, thi truomg van tai quéc té ghi nhdn xu hudng gidm manh gia cude sau giai doan
tang cao trude do, lam anh hudng dang ké dén bién lgi nhuan ctia doanh nghiép logistics.
Nhan thtre 1 rui ro nay, Ban lanh dao Céng ty da tang cudng cdng téac theo doi, phén tich thi
truong, chu dong xdy dung cac kich ban tmg phé linh hoat nham han ché t6i da tac dong tiéu
cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Rii ro phap luit

Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty cb phan va niém yét c6 phiéu trén S Giao dich Chimg
khoan Ha Noi, do do chiu su diéu chinh cua h¢ thong phap luat lién quan nhu Ludt Doanh
nghiép, Luat Chirng khoan va cac quy dinh chuyén nganh logistics.

Trong nitm 2025, hé théng phép ly trong linh vire vén ti va logistics tiép tuc c6 nhiéu thay déi,
déc biét 1a cac quy dinh lién quan dén:

Quan ly vén tai duong bo (thoi gian lai xe, an toan giao théng)

Quy dinh vé phat thai va bao vé mdi truong

Chinh sach hai quan va thuong mai quéc té

Nhimg thay d6i nay c6 thé lam gia tang chi phi tuan thu, anh huéng dén hidu qua van hanh va
yéu cau Cong ty phai thich timg nhanh chéng.

Pé giam thiéu rai ro, Cong ty thuong xuyén cap nhét cic quy dinh mdi, t6 chirc do tao ndi bd

va hoan thién hé théng quan tri nham dam bao hoat dong kinh doanh phu hop véi khung phap
Iy hién hanh trong nude va qubc té.

Riii ro canh tranh

Nganh logistics Viét Nam tiép tuc 1a linh vic thu hit manh mé sy tham gia cta cac doanh
nghi€p trong va ngoai nude. Cac doanh nghiép nuée ngoai vai loi thé vé& vén, cong nghé, mang
luéi toan cdu va nang luc quan tri hién dai dang chiém wu thé dang ké trén thi truong.

Trong khi d6, c4c doanh nghiép trong nude phin 16n c6 quy méd vira va nho, hoat dong con
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phan tan, thidu lién két, d&n &&n han ché vé& ning lyc canh tranh va thi phan.

Ngoai ra, xu hudng phat trién manh cta thuong mai dién tir va logistics tich hop (3PL, 4PL)
dang lam thay ddi hanh vi khach hang, doi hoi dich vu nhanh hon, minh bach hon va chi phi toi
uu hon.

Truée bbi canh canh tranh ngay cang gay git, Cong ty da:

D4y manh hoat dong nghién ctiu thi truong.

Tang cudng dau tu cdng nghé va chuyén b1 sd.

Phat trién quan hé ddi tac chién lwoc trong va ngoai nude.

Tén dung loi thé am hiéu thi trudng ndi dia.

Qua d6, tirng bude nang cao ndng lue canh tranh va cing cb vi thé trén thi trudng.
Rii ro dic thi nganh

Hoat dong trong linh vuc logistics, Cong ty thuong xuyén phai thyc hién thanh toan trude cho
céc hang tau va héng hang khong trong khi thoi gian thu héi céng no tir khach hang kéo dai,
dan dén rai ro chiém dung vén va ap luc vé& vén luu dong.

Ngoai ra, trong ndm 2025, chi phi van hanh nganh logistics c6 xu huéng gia ting do:
Gi4 nhién liéu bién dong.

Chi phi nhan cong tang.

Céac quy dinh mai lam gidm hiéu sudt van hanh (ddc biét trong van tai dudmg bd).

Bén canh d6, cac rui ro phét sinh trong qud trinh van chuyén nhu cham tré, sai sét chimg ti,
hodc tranh chap vadi khach hang cling c6 theé dnh huong dén dong tién va uy tin cia Cong ty.

Dé kiém soat rii ro, Cong ty dé thuc hién danh gia tin dung khéch hang chit ché, 4p dung chinh
sach ky quy, thanh toan trudc d6i v6i khach hang méi cling nhu tang cuong quan ly cong ng
va trich 14p dw phong va t6i uu quy trinh vén hanh nhim giam thiéu sai sét.

Rui ro ty gia

Do déc thu hoat dong trong 1inh vue xuét nhép khéu va logistics quéc té, phf?m 16m céc giao dich
cua Cong ty dugc thue hién bang ngoai té, chi yéu la USD.

Trong nam 2025, ty gi4 ngoai té tiép tuc bién dong kho lwong dudi tac dong ctia chinh sach tién
té toan cau va tinh hinh kinh té vi mo. Diéu nay ¢6 thé anh huong truc tiép dén chi phi dau vao
va két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Dé giam thiéu rai ro, Cong ty:

Chu dong can dbi dong tién ngoai té.

T6i wu thoi diém thanh toén.

Theo ddi sat dién bién ty gia.

Xay dung chinh sdch gia phi hop véi bién dong thi truong.
Riii ro moi trwdng, thién tai va dich bénh

Céc yéu t& nhu thién tai, bién dbi khi hau, dich bénh va céc sw kién bat kha khang tiép tuc la
nhiing rii ro kho du dodn nhung co6 thé gdy anh hudng nghiém trong dén hoat dong logistics.

Thuc té cho thdy, céc hién twong thoi tiét cuc doan c6 thé gy gian doan chudi cung tmg, anh
huong dén van chuyén, luu kho va lam gia tang chi phi van hanh.

Ngoai ra, xu hudng phét trién bén viing va yéu cau giam phét thai trong nganh logistics dang
ngay cang dugc cha trong, tao ap lue dau tu cho doanh nghiép.
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II.

I

Dé g phé, Cong ty:

Téng cuong cong tac du bao va canh bao rui ro.
Mua bao hiém tai san va hang hoa.

Xay dung phuong an dy phong trong vén hanh.
Timg bude trién khai cac giai phap logistics xanh.
Riii ro cong nghé va chuyén ddi sé

Trong bbi canh nganh logistics dang chuyén dich manh mé& sang m hinh s6 hoa, viée tmg dung
cong nghé tr¢ thanh yéu t6 then chét quyet dinh nang luc canh tranh cta doanh nghiép. Tuy
nhién, qua trinh chuyen dbi sb cling tiém 4n nhiéu rti ro nhu déu tu khong hiéu qua, hé théng
van hanh khong déng b, riii ro an ninh dit liéu, ciing nhu kha ning thich ting ctia ngudn nhén
lue.

Nhém giam thi€u cac rui ro trén, Cong ty dé va dang trién khai céc giai phap cu thé nhu sau:

Thit nhét, xdy dung chién luge chuyén ddi sd bai ban va phi hop véi thue tidn hoat dong.
Cong ty dinh hudng trién khai chuyén ddi s6 theo timg giai doan, wu tién c4c hang muc mang
lai hiéu qua cao nhu quan 1y van tai, quan 1y kho, va hé thng theo dai don hang theo thoi gian
thwe. Viée ddu tw duoc thuc hién c6 chon loc, tranh dan trai, dam bao t6i wu chi phi va hidu
qua.

Thir hai, ndng cao nang lyc ha tang cong nghé thong tin.

Cong ty timg budc néng cép hé théng mdy chi, nén tang dit lidu va cac phan mem quan tri
nhdm dam bao tinh dn dinh, kha ning mé rong va tich hop giita cac bd phin. Pdng thoi, ting
cudng str dung cac nén tang dién toan ddm may nhim néng cao hiéu qua vAn hanh va giam
thidu rii ro gian doan hé thong.

Thtr ba, tang cudng bao mat va an toan thong tin.

Cong ty ap dung cac giai phap bao mat tién tién nhu phan quyen truy cap, ma hoa dit li€u, sao
luu dinh ky va kiém soat rii ro an ninh mang. Bén canh dé, t6 chic dao tao nang cao nhan thirc
vé an toan théng tin cho can bd nhan vién nhdm han ché cac rui ro tir yéu td con ngudi.

Thi tu, phat trién ngudn nhan lyc dap tmg yéu ciu chuyén dbi sb.

Cong ty chu trong dao tao va nang cao k§ ning s6 cho doi ngii nhén sy, déc biét 1a cac bd phén
vén hanh va quanly. Péng thoi, thu hut nhén sy ¢6 chuyén mén vé cong ngh¢ thong tin va phan
tich dft liéu nham hd trg qua trinh trién khai va van hanh hé thong sb.

Thé ndm, hop téc v6i cac dbi tac cong nghé uy tin.

Cong ty chu dong hop tac voi cac don vi cung cép giai phap cong ngh¢ c6 kinh nghiém trong
linh vyc logistics & trién khai cac hé théng phit hop, dam bao tinh ddng b va kha ning phat
trién lau dai.

Th sau, ting cudng kiém soat va danh gia hidu qua diu tw cong nghé.

Cong ty xdy dung cdc tiéu chi danh gia hiéu qua ddi vai timg du 4n chuyén ddi s, thuong
xuyén ra sodt, didu chinh dé dam bao cac khoan dau tw mang lai gia tri thuc tién, trdnh lang phi
ngudn lue.

Vi dinh huéng chuyén dbi sb 12 yéu t6 ¢t 161 trong chién luge phat trién, Cong ty cam két diu
tu ¢6 trong diém, kiém sodt chit ché rui ro va timg bude ning cao ning luc cong nghé nhim
dap tmg yéu cdu ngdy cang cao cua thi trudng va khach hang.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
BVT: 1y dong
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(%) TH 2025 so véi
< Thuwc
p— Ké hoach | Thwe hién v o Ké . .
Stt Chi tiéu nim 2025 | nim 2025 hién nim bl Cing ky
nam
2025 2024
g, (| EEELLRUR ARG || g g 1.657 1.773 107% 93%
va cung cap dich vu.
Loi nhufn thuén tir hoat 0 0
2 dbtic kinh doank. 54,2 82,1 100,3 152% 82%
Loi nhuan trude thué " 5
3 (LNTT). 54,2 85,8 101,7 158% 84%
Ty trong LNTT/Téng 0 0 5 5 %
% doanh thu thuin ban hang. 3,5% 5,2 S 14 A0
1.2 Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:
DVT: ty dong
Chi tiéu K& hoach 2025 Thue hién 2025 Thue hién/Ké hoach
Doanh thu 1.545 1.657 107%
Loi nhuén truée thué 54,2 85,8 158%

Nam 2025, Vinafreight db6i mat v6i nhidu khé khin, bét (i)n tir tinh hinh chinh tri qubc Eé cling nhu
kvinh té trong nudc van con nhi‘éu kho kha“m; Nhung véi no luc vuot kho khén Cong ty van ghi nhan
tong doanh thu dat 1.657 ty dong so v6i ké hoach 1.545 ty dong (vuot 7% ké hoach) va lgi nhuan
trude thué dat 85,8 ty dong (vuot 58% so véi ke hoach).

2. Tb chitc va nhén su:

2.1 Danh sich Ban diéu hanh

. Ho tén CHEVY Tém tit Iy lich cAnhan | Ty I8 s>
hitu
1 | Ong Neuydn BichLan | Chd tich HDQT f’;il:ﬁf \1{(1)23:;;60 O
2 | Ong Nguyén Anh Minh | Téng Giam dbc Sinh ngay: 15/10/1976 0,06%
Quoc tich: Viét Nam
3 | Ong Nguyén Ngoc Nhién Pho Tbng Giam Sinh ngay: 10/10/1971 0,0018%
doe Qubc tich: Viét Nam

2.2 Cac ching khodn khac do Cong ty phat hanh: Khong co
2.3 Nhitng thay dbi ciia Ban diéu hanh trong niim 2025: Khéng c6

2.3.1 S6 lwgng cin b, nhin vién cia cong ty:
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STT Tinh chit phén loai il Tyle
(nguov) (7o)

A | Theo trinh do 121 100%
1 Trén Pai hoc il 0,83%
2 Dai hoc 66 54,55%
3 | Cao ding 25 20,66%
3 | Trung cép 5 4,13%
4 | Khac 24 19,83%
B | Theo gi6i tinh 121 100%
1 | Nam 66 54,55%
2 | N 55 45,45%
C | Theo tinh chit hop dong lao dong 121 100%
1 | Hop ddng x4c dinh thoi han 30 24,79%
2 | Hop ddng khong xdc dinh thoi han 91 75,21%

2.3.2 Cc chinh séch d6i véi nguoi lao dong:

a)

b)

Vé dao tao:

Chinh séch dao tao clia Cong ty tiép tuc 1y nguoi lao dong lam trung tam, ddng thoi duge didu
chinh theo huéng tinh gon — thuc chét — gén véi hiéu qua cdng vige trong bdi canh tdi vu chi
phi nam 2025. Céng ty Tép trung dao tao theo nhu céu thye té timg bd phin nhim cung cép
kién thirc va k¥ ning mdi, tir cac khoa hoe vé san phdm va dich vu dé ning cao hiéu blet va k§
nang nhu cée khoa hoc vé& nghiép vu logistics, quan tri chi phi, quan ly rti ro, quan ly cAp trun...
Tt ca céc hoat dong dao tao nay deu nhim muc dich néng cao ning lyc, trinh d6 chuyén mon
ctia nhén vién, gitp ho hoan thanh tot cong viée, ddng thoi dong gop tich cuc cho su phat trién
cua Cong ty.

Veé tuyén dung:

Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach tuyén dung céng khai, minh bach, ddng th&i didu chinh theo
huéng tuyén dung chon loc — uu tién chét lugng hon sé luong. Tuyén dung theo nhu cau thyc
té, phit hop v6i ké hoach kinh doanh va dinh bién nhan su, vu tién céc tmg vién c6 kinh nghiém
trong nganh logistics, C6 kha néng lam vigc da nhi€ém va chiu 4p luc cao. Céng ty cling ting
dung cong nghé trong tuyén dung nham rat ngén thoi gian va ndng cao hiéu qua.

V& mdi trwdmg cong vide:

Cong ty tiép tuc xdy dung mdi trudng lam viée chuyén ngh1ep ky ludt — hop tac — hiéu qua,
ddng thoi thich tmg véi yéu cau chuyén ddi trong giai doan méi. Cong ty tang cuong chuén hoa
quy trinh lam viéc, ddy manh tmg dung cong nghé trong quan ly va van hanh, dong thoi xay
dung vin hoa doanh nghiép minh bach, trach nhiém, hidu qua va khuyén khich tinh thén cha
dong, cai tién va toi uu cong viéc.

Vinafreight khong ngimg nd lure tao ra moi didu kién thuén loi nhét dé xay dung mot méi trudng
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lam viéc ning ddng, than thién, cé tinh than trach nhiém, ky ludt va sin sang hop tac. Chinh
séch tuyén dung ctia Cong ty dugc thiét 1dp mot cach cong khai va minh bach, dam bao tuén
thi céc tiéu chi danh gid vé trinh dd va k§ ndng pht hop cho tirng vi tri va chirc danh.

d)  Vélwong, thwéng, phuc lgi, ddi ngd:

e)  Chinh sich luong, thuong va phic loi duge xdy dung trén co so tudn thi quy dinh phap luat
hién hanh, dong thoi diéu chinh theo erUng gén chit v6i hiéu qua kinh doanh va ning suit lao
dong. Co ché tién lwong xy dung theo gié tri cong viée, vi tri va ning lyc ca nhan cling nhu
tham chiéu mat bang thi trudng cting nganh. Chinh sach thuéng, phuc loi ludn gén voi két qua
kinh doanh va hi¢u qua cong viéc, dam bao ddy da ché do theo quy dinh cfing nhu céc ché do
hd trg, cham lo doi song cho ngudi lao ddng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cdc du 4n:

3.1 Cic khodn diu tw lén:

- Bén‘thfri diém hién tai Cong ty da gop von vao Cong ty Co phin Cang Mipec s6 vbn 14 305,85
ty dong.

- Dé}l tu vao Cong Ty C6 Phan Dich Vu Logistics Théng Long 1a 52,9 ty ddng va Cong Ty CH
Phan Giao Nhin Vén Tai Ngoai Thuong 1a 58,2 ty dong.

3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két:

Trong nam 2025, Céng ty nhén lgi nhuan duoc chia la 51.641.623.575 ddng.
Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh:
PVT: Triéu d&ng
STT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 % 2025/2024
1 | Tong gié tri tai san 950.677 978.688 103%
2 | Doanh thu thuin 1.773.057 1.656.933 93%
3 | Loi nhuén tirhoat dong kinh 100.306 82.093 82%
doanh
4 | Loi nhudn khac 1.375 3.692 268%
5 | Loi nhugn trudce thué 101.682 85.784 84%
6 | Loi nhugn sau thué 73.015 68.311 94%
7 | Ty 1& loi nhuén tra cd tic 15% 15% 100%

Trudce nhitng khé khin kinh té trong va ngoai nuge trong ndm 2025 cling nhu tinh hinh céng thang
dia chinh tri & nhiéu noi trén thé giéi da khién hoat dong kinh doanh cia Vinafreight gap nhidu kho
khin. Trong ndm qua, téng tai san ctia Cong ty duge gitt & mirc dn dinh va tang xap xi 3% so v6i nim
trude. Doanh thu thudn ctia Cong ty ghi nhén 1.657 ty dong, gidm 7% so v6i cung ky. Dong thoi, lgt
nhuén tr hoat ddng kinh doanh va lgi nhuén trude thué dat 82 ty ddng va 85,7 ty dong lan luot tuwong
duong 82% va 84% so véi nam 2024.
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4.2 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025

Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Heé sb thanh toan ngén han: .

. : , Lan 1,79 1,71
(Tai san ngan han/No ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh: %

e ; 5 . Léan 1,79 1,70
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngdn han
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Téng tai san % 34,7% 35,5%
He s No/Vén chi sé hitu % 53,1% 55,1%
Chi tiéu vé niing hre hoat dong
Vong quay hang t6n kho

ol i o Vong 1313 573
(Gid von hang ban/Hang tén kho binh qudn)
Vong quay tdng tai san

& g‘ ; L Vong 1,96 1,72

(Doanh thu thudn/Tong tai san binh qudn)
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thun % 4,1% 4,1%
H@Aso Loi nhuén sau thué/Von cha s¢ hitu binh o, 12.2% 10,9%
quan
H@ASO Loi nhuén sau thué/Tong tai san binh o, $.1% 7.1%
quén
Heé s6 Loi nhudn tir hoat dong san xut kinh o 0 0
doant/ Doanh thu thuin & 3,7% /0%

4.2.1 Chi tiéu vé kha ning thanh todn:

Hoat dong trong nganh dich vu logistics nén khoan muc Hang ton kho 13 gid tri dich vu dang thue
hién cho khach hang. Hé s6 thanh toén ngén han nim 2025 dat 1,71 lén giam 0,09 lan so véi cling
ky nam 2024. Muc giam nay la do Tai san ngin han ndm 2025 ting gan 1% so v&i nam 2024, No
ngén han nam 2025 ting 6% so v&i nam 2024, sy thay dbi nay khong dnh huéng dén kha nang thanh
todn cua Cong ty.

4.2.2 Chi tiéu vé co ciu von:

Nam 2025, hé sb ng trén téng tai san va hé sd no trén vén chi s¢ hitu 1dn luqt la 35,5% va 55,1%
tang so v&i ndam 2024 1an luot la 0,86% va 2,05%. Mirc tang nay 1a do ng ngén han ting 6%, chu yéu
tang cac khoan phai tra nha cung cap.

Ngoai ra phdn vén chii s¢ hitu ctia Cong ty c6 sy bién dong do Cong ty chi chi tra ¢b tirc nam 2024
cho co dong voi muc chi tra 15%.

4.2.3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong:

Vinafreight kinh doanh trong linh vuc dich vu logistics, nén Hang ton kho cta Cong ty 1a gié tri dich
vu dang thyc hién cho khach hang. V& vong quay tdng tai san ctiia Cong ty trong nam 2025 giam 0,24
14n so v&i ndm 2024.Mire giam nay 1a do Doanh thu ndm 2025 giam 7% nhung Téng tai san binh
quén tdng 7% so v&i ndm 2024,

4.2.4 Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi:

Loi nhuén sau thué nim 2025 dat 68,3 ty, giam 4,7 ty (twong tmg giam 6,4%) so voi nim 2024, dan
dén cac hé sb giam nhu sau:
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. Heé s& Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén dat 4,1% , twong dwong nim 2024,
o Hé s Loi nhuén sau thué/Vdn chi s¢ hitu binh quan dat 10,9% so véi nam 2024 1a 12,2%.
. Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan dat 7,1% so v&i nam 2024 14 8,1%.

. Hé sb Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh/ Doanh thu thuln dat 5% so v&i nam 2024

1a 5,7%.

5.  Co cau co dong, thay do6i von dau tw cia chi s hitu

5.1 Co phin:
Tdng s6 ¢b phiéu da phat hanh
S6 lugng cb phidu dang luu hanh
S6 lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhuong
S6 lwong c6 phiéu chuyén nhuong tu do
Loai cb phan
Ménh gia c¢6 phan

52 Co ciu cb dong:

31.715.880

31.700.380

0

31.715.880

Cb phan phd thong

10.0000 ddng/cd phan

Ty I€ sé hitu

STT Loai c¢6 dong S6 ¢b phin (%)
I | Cb déng phén theo tiéu chi ty 1¢ sé hiru
1 | Cb dénglén 29.958.285 85%
2 | Cb dong nho 4.757.595 155%
Il | C6 dong phén theo tiéu chi c6 déng Nha
nwée/cod dong khic
1 Cb déng Nha nudce - -
2 | Cb dbng khac 31.715.880 100%
m | Cb dong phin theo tiéu chi 6 ddng trong
nwdce/co dong nwde ngoai
1 Cd déng trong nude 31.507.449 99.,34%
2 Cb ddng nude ngoai 208.431 0,66%
IV | Cb dong phin theo tiéu chi cb ddng to
chire/co dong cd nhan
1 | C& dong td chir 27.065.110 85,34%
2 | Cb déng ca nhan 4.650.770 14,66%
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5.3 Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chii s& hivu:

DVT: triéu dong

Thoigian | Vondiéul¢ | Von diéu I¢ sau | Hinh thirc thay dbi | Thim quyén thong
ting thém khi ting von qua
Nam 2007 27.000 56.000 Phat hanh ¢6 phiéu | Pai hdi dong cb
dong
Nam 2018 56.000 83.922 Phat hanh ¢b phiéu | Pai hoi ddng cb
dong
Thang 83.922,5 251.457,5 Phét hanh c6 phiéu | Dai hoi dong c6
4/2021 cho co6 dong hién déng
hitu.
Théng 251.457,5 264.022,01 | Phét hanh ¢6 phiéu | Pai hoi dong ¢ dong
11/2021 cho co déng hién
htru.
Thang 264.022 316.795 Phét hanh c6 phiéu | Pai h¢i déng cb dong
9/2022 dé tra co tuc.
Thang 316.795 317.158 Phat hanh ¢b phiéu | Dai hoi ddng cd dong
12/2022 theo chuwong trinh lya
chon NLD

5.4 Giao dich c6 phiéu qu§: Khong cé.

5.5 Cac chitng khodn khac: Khong cé.

6.

6.1.

6.2.

Bio cdo tic djng lién quan dén mdi trwdmg va xi hdi cia Cong ty:
Tac dong lén moi trwromg:
Mic du hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chil yéu trong linh vire dich vy logistics va khong

phat sinh nhiéu tac dong truc tlep dén moi trudmg, Vlnaflelght vén ludn chi dong trién khai
céc bién phap nhdm han ché tdi da 4nh huéng tidu cuc dén méi truong.

Cong ty uu tién sir dung cac vat liéu dong goi than thién véi méi trudng, ¢6 kha ndng tai ché;
d6ng thoi kiém sodt viée phat sinh rac thai, tiét giam nhién liéu trong qua trinh van hanh. Bén
canh do, Ban Lénh dao thuong xuyén t6 chirc tuyén truyén, nng cao nhén thic cho toan thé
cén bd cong nhan vién vé ¥ thitc bao vé mdi trudng trong sinh hoat va cong viée hang ngay,
g6p phan xay dung van hoa doanh nghi€p phat trién bén virng.

Quin Iy ngudn nguyén vét liéu:

La doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc logistics, cdc nguyén vét liéu chinh ma Céng ty st
dung bao gom xéng, dau va dién phuec vu cho hoat déng van hanh, khai thac va luu trit hang
hoa.

Ngudn ‘cung cde nguyén vt lieu ndy duge Cong ty chi dong da dang hda, lya chon tir céc nha
cung cip uy tin nhdm dam bao chat lugng va tinh én dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Dbi véi cac vat tu tidu hao nhu gidy, bia carton, nhin in ma vach sir dung trong déng géi va
véan chuyén, Cong ty chd trong thuc hién tai sir dung va tai ché ¢ muec toi da. Hoat ddng nay
khong chi gitip giam thiéu lugng chat thai ra moéi truong ma con thé hién cam két ctia Cong ty
trong viéc van hanh doanh nghiép theo huéng bén vilng va co tradch nhiém vt xa hoi.
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6.3.

6.4.

6.6.

Tiéu thu ning lwgng:

Cong ty xdc dinh vi€e st dung nang luong hiéu qua Ia mot trong nhiing yéu t quan trong
trong chién lwoc phat trién bén vimg, vira gép phan tiét giam chi phi vin hanh, vira giam thiéu
téc dong dén méi truong.

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai nhidu chwong trinh truyén théng va dao tao ndi bd
nhim néng cao nhén thirc cia ngudi lao dong vé& viéc tiét kiém ning luong, khuyén khich céc
hanh vi st dung ning lugng hiéu qua nhu: tit thiét bi dién khi khéng sir dung, tiét kiém nude
va vat tu tiéu hao trong sinh hoat.

Téng luong dién néng tiéu thu ctia Cong ty trong nam 2025 1a 247.155 kWh. Cong ty s& tiép
tuc theo di va kiém sodt chi tiéu nay nhiam hudng dén tdi wu hoa hiéu sudt stir dung ning
luong trong cdc nam tiép theo.

Tuén thiit phap luit vé bio vé mdi trwing:

V‘inaﬁ'eight ludn tudn thu day do cac quy dinh phap ludt hién hanh vé bao vé méi trudng, ,
dong thoi hudng dén xdy dyung hinh anh doanh nghiép than thién véi moi trudng va phat trién
bén ving.

Trong ndm 2025, Céng ty khong ghi nhén trudng hop vi pham nao lién quan dén quy dinh
méi trudng. Song song d6, Cong ty tiép tuc ting cudmg cong tc tuyén truyén ndi bd nham
néng cao y thirc tudn thi phap luat va trach nhiém bao vé moi truomg cta nguoi lao dong
trong toan hé thong.

Chinh séch lién quan dén ngwoi lao dong:

S6 lwgng lao déng, mirc Iwong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

S6 luong lao ddng trong nam 2025 ctia Cong ty 1a: 121 ngudi.

Mic luong trung binh trong nam 2025 ciia Cong ty la: 15.195.000 dong/nguoi.

Chinh sich lao dong nhiim dam bio stre khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong:
Ngudn nhén luc dn dinh 1 yéu td quan trong gitip Cong ty duy tri hiéu qua hoat dong va nang
cao nédng lyc canh tranh trén thi trudng.

Chinh sach diam bio sire khoe, an toan va phac loi

Cong ty thuc hién ddy du va kip thoi cac ché d6, chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo quy
dinh ctia phép ludt. Dong thoi, Céng ty chu trong xdy dung méi truong lam viée an toan,
chuyén nghi€p théng qua cac chuong trinh t6 chirc kham stc khoe dinh ki cho ngudi lao
dong, dao tao va phé bién cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chéy chita chdy ciing nhu
tao diu kién cho can bd cong nhan vién tham gia cdc chuong trinh d4o tao, nang cao trinh do
chuyén mon va k¥ néang.

Bén canh d6, Cong ty ludn nd luc dam bao viéc lam én dinh, duy tri thu nhap va thuc hién cac
chinh sach khen thwéng, ndng lwvong nham khuyeén khich ngudi lao ddng nang cao nang suat,
gan bo lau dai voi doanh nghiép.

Bio cio lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phwong:

Cong ty nhén thire 18 trach nhiém xa hdi [a mot trong nhing yéu td quan trong gop phin vao
su phat trién bén viing cta doanh nghiép.

Trong nam 2025, Céng ty da tich cuc tham gia cac hoat dong hudng dén cong dong nhu hd
tro nguoi dén trong cac dot thién tai, tham gia cac chuong trinh an sinh x8 hdi va nang cao
nhén thirc vé bao vé mdi trudng.

Cong ty tin rang viéc thuc hién tt trach nhiém xa hoi khéng chi mang lai gid tri tich cue cho

cong déng ma con gop phin xdy dung hinh anh doanh nghiép uy tin, phat trién bén viing va
lau dai.
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6.7. Bio cio lién quan dén hoat dgng thi trwong von xanh theo hwéng din cia UBCKNN:

- Hién tai, Céng ty chua phat sinh cac hoat dong lién quan dén thi trudng von xanh theo hudng
dan ctia Uy ban Chiing khoan Nha nude.

- Tuy nhién, Cong ty ‘lu(")n chi déng cdp nhat cac chinh sach, xu hudng phat tNrién v& tai chinh
xanh va phat tri€n bén vimg. Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ nghién clru va san sang tham gia
cac chuong trinh, sang kién lién quan khi cé diéu kién pht hgp va dinh huéng tlir co quan quan
ly.

III. Bido cdo va dinh gid ciia Ban Téng Gidam doc

1. DPanh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

a.  Phén tich tégg quan vé hoat djng ciia Cong ty so véi ké hoach/dw tinh va cic két qua hoat
dong sin xuat kinh doanh trwée day:

Két qua kinh doanh nam tai chinh 2025 ctia Céng ty C6 phén Vinafreight (hop nhét):
DVT: ty dong
(%) TH 2025 so vai
Thue
oo Ké hoach | Thwchién | .. ° Ké 1 ..
Stt Chi tiéu nim 2025 | nzim 2025 hién nam hoach Cing ky
2024 5 nim
nim
2025 2024
 |Qosolubeiihuan banking | e 1.657 1.773 107% 93%
va cung cap dich vu.
g | Lk g Uveantl gt 54,2 82,1 1003 152% 82%
dong kinh doanh.
Loi nhuan truée thué 0 0
3 (LNTT), 54,2 85,8 101,7 158% 84%
Ty trong LNTT/T6ng 2 . . . .
4 doanh thu thuén ban hang. S 3,24 Palve bk 0

Trong nam 2025, Doanh thu dat 1.657 ty dong, dat 107% ké hoach ngén sach 2025, va bing
93% so voi ctmg ndm 2024. Lgi nhudn trude thué dat 85,8 ty dong, dat 158% ké hoach ngén
sach 2025, va bang 84% so vdi cung ky nam 2024.

Thuan lgi va kho khén trong ndm 2025:

Thuén loi:

Cbng ty tiép tuc duy tri 6n dinh céc hop dong vi khach hang toan céu (global accounts) va céc
khéch hang 16m, c¢6 uy tin trong nudce, gép phan dam bao ngudn doanh thu bén vimg.

Méng kinh doanh GSA ctia Cong ty TNHH Dich vu Hang khéng Vée To Qubc Té tiép tuc ting
trwdng tich cuec.

Dong vén dau tu trt_rcNtié'p nudée ngoai (FDI) vao Vigt Nam tiép tuc gia tang, tao thém nhu cu
logistics va dich vu ho trg chudi cung Umg.

Doi ngii can bo cong nhén vién duy tri tinh ghén doan két, chi dong thich tng voi kho khan va
no luc hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh dé ra.

Khé khéan:

Tinh hinh dia chinh trj va xung dot trén thé giti din bién phirc tap lam chi phi van tai, dic biét
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2.

14 gia cude tau bién, ting cao; nhiéu khach hang c6 xu huéng tri hodn hogic gidm san lugng xudt
hang.

Téng truong kinh t& toan cau ¢6 ddu hiéu chém lai, tiém 4n nhleu rui ro do cdc bién dong chinh
sach sau biu ci tai My, anh hudng dén nhu ciu thuong mai qudc té.

San luong hang dich vu dw an giam, nhit 13 céc dy 4n vé trang thiét bi y té.

Hoat dong ban cudce van tai qudc t& chiu 4p luc canh tranh 1én tir cc cong ty logistics da qubc
gia; nguon hang freehand giam dan, thay thé bang cac ludng hang chi dinh (nominated cargo)
v6n 12 loi thé ctia cac doanh nghiép nude ngoai.

Hoat déng kinh doanh kho gip kho khan do chi phi thué dt ting cao (déc biét tai kho 196 —
Quan 4), trong khi kha nang dicu chinh gia cho thué bi han ché do co sd vit chat da xudng cap;
md hinh kho ty quan chua dat hiéu qua nhu ky vong.

Chinh séch gia cta hing tau PANCON thay dbi cong thém yéu tb canh tranh tir thi truong lan
can (Thai Lan — BKK/LCH) ting cao nén héng di€u dong vo6 rong di d€ gia tang loi nhudn tur
thi truong cd gia cude cao nén cling goép phan lam giam san lugng hang hoa di tr Viét Nam
(SGN).

Mbt s6 khach hang chdm dut hop ddng dich vu logistics do chinh sach tip doan.

Nhiing tién bd Céong ty da dat dwgc.

Duy tri toc d6 ting truéng kinh doanh 6n dinh, t81 wu héa loi nhuén va tiép tuc gitt vimg mébi
quan hé hop tac véi cac khach hang 16n, chién luogc.

Tép trung phat trién céc dich vu cbt 161 ¢6 loi thé canh tranh nhw dich vu khai quan noi dia va
cac dich vu logistics tich hop di kém.

Tép trung ngudn lyc vao viée phuc vu céc khach hang dem lai hiéu qua cao, manh dan tir bo
nhitng mang kinh doanh chua hiéu qua.

Chu dong tai cAu tric danh muyc kinh doanh, wu tién ngudn lyc cho cdc mang hoat dong hiéu
qua cao, dong thoi manh dan cat giam hodc thu hep cadc mang kinh doanh kém hiéu qua.

Thuc hién ra soat, sép xép lai co cdu té chic cic phong ban nhdm tinh gon bd may, tiét giam
chi phi va néng cao hiéu qua van hanh.

Hoan thién hé thong quy ché ncf)i‘b@, qac biét 1a cac quy dinh lién quan dén hop ddng va han
mirc cong ng khach hang, gop phéan kiém soat rii ro phap ly va tai chinh.

Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

Cihid tiin Nim 2024 | T§ trong | Nam2025 | T§ trong | Z;;I;Eg
Tai sdn ngén han 582.911 61% 586.567 60% 101%
Tai san di han 367.766 39% 392.121 40% 107%
Téng tai san 950.677 100% | 978.688 100% 103%

Trong nam 2025, tong tai san cta Cong ty dé ghi nhén murc dat 978,7 ty ddng, tang 3% so véi nim
truge do. Trong co cau tong tai san, ty trong tai sén ngan han chiém 60% va ting 1% so voi nam
2024. Trong do chu yéu ting cac khoan dau tu tai chinh ngén han va cac khoan phai thu khach hang,

tang 14n lugt 1a 16% va 24%.

Ngoai ra, tai san dai han ctia Cong ty da ghi nhin mirc 392,1 ty ddng, ting 7% so v&i nam trude va
chiém ty trong 40% trong tdng sb tai san ciia Cong ty. Trong d6, ting chi yéu tir Pau tu lién doanh

lién két, du tu gop von vao don vi khéc.
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra
DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2024 | Tj trong | Nim 2025 | Ty trong | G};i:l'g
No ngén han 324.902 99% 343.263 99% 106%
No dai han 4.638 1% 4.428 1% 95%
Téng ng phii tri 329.540 100% 347.691 100% 106%

Trong co cu clia no phai trd nam 2025, phén I6m 1a ngy ngé’m han, chiém 99%, v&i mic 343 ty dong,
tang 6% so voi ndm 2024. Cac khoan ng ngan han chu yéu la cac khoan phai tra cho doi tac, cac hing
hang khong, hang tau, va cac khoan vay tlr cac to chirc tai chinh.

Tbng no phai tra ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 ghi nhan ting 6% so v&i ndm trude.

2.3 Nhirng cii tién vé co ciu to chire, chinh sdch, quin Iy:

Trong nim 2025, Céng ty da tiép tuc hoat dong v6i bd méy quan ly va co ciu td chire hidu qua
trong diéu kién khé khan tir yéu té kinh t& 1dn chinh tri. Trong thoi gian qua, Ban Tdng Giam
dbe ctia Cong ty da lién tuc tién hanh ra soat va dénh gia tinh hinh Céng ty tir cdc phong ban.
Tir d6, Ban Tdng Gidm ddc cé duge goe nhin va dua ra cach chinh sach didu hanh hop 1y:

- Sép xép lai céc bd phin phong ban ¢6 lién quan nhdm dam béo tiét giam chi phi, ting cudng
hiéu qua kinh doanh.

- Cong ty van duy tri mbi quan hé hop tac tot véi céc dai Iy québc té, dam bao viée kinh doanh
lién tuc va hi€u qua.

- NOJ luc tap trung vao céc hoat dong dich vu khai quan va cac gia tri cong thém, gitip ndng cao
chat lugng dich vu va tang thém gia tri cho khach hang.

- D3 gitt viing mbi quan hé voi cac khach hang dy an [6n, tir d6 duy tri va tdng cudng loi nhuin
cua Cong ty.

- Ting cudng gidm sat hoat dong va day manh hiéu qua hoat dong ctia cac Cong ty con trong bdi
canh canh tranh gay gét va bién dong thi truong.

2.4 K& hoach phdt trién trong twong lai:
K#é hoach kinh doanh nim 2026:
PVT: ty dong
CHI TIEU K& hoach 2026 | Thuc hién 2025 | (%) KH vs 2025
Téng doanh thu hop nhat 994 1.657 60%
Loi nhuan trude thué hop nhét 69,7 85,8 81%

Nam 2026 duge du bao tiép tuc 1a mot ndm c6 nhiéu bién dong dbi véi kinh té toan cau. Tang trudng
kinh té thé gii c6 xu huéng cham lai do anh hudng cta cac yéu té dia chinh tri, chinh sach tidn té
thét chit tai cac nén kinh t& 16n va nhitng thay ddi trong chinh sach thuong mai sau céc su kién chinh
tri quan trong tai M¥.

Bén canh d6, xu hudng t4i cdu tric chudi cung tmg toan ciu tiép tuc dién ra, trong d6 cac doanh
nghiép quéc t c6 xu hudng da dang hoa dia diém san xudt nhim giam phuy thudc vao mét thi truong
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duy nhét. Piéu nay tip tuc tao co hdi cho céc qubc gia dang phét trién, trong d6 c6 Viét Nam.

Can ctr vao nhung du béo trén, Cong ty dua ra cac chién luoc thue hién cho ké hoach kinh doanh
nam 2026:

2.5
2.6

Tiép tuc ddy manh céc hoat dong nham tiét giam chi phi, gia ting hiéu qua hoat ddng kinh doanh.
Gitt vitng mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong, c6 ludng hang 6n dinh.

Tang cudng tuyén dung d6i ngil sales c6 nghiép vu cao, tich cuc tim kiém va phat trién hon nira
mang ludi khach hang.

Tiép tuc tim kiém céc khach hang c6 gia tri hang hoa, cudc cao nhim gia tang bién lgi nhuén.
Ra soat lai cac bd phén kinh doanh con chua thyc sy higu qua dé tiép tuc téi co cAu néu can thiét.
Siét chit hon nita viéc quan 1y cong ng khéch hang, tiép tuc thu doi nhiing khoan ng con t6n dong.
Gii trinh ciia Ban Tdng Giam d6¢ ddi voi y kién kiém todn: Khong co

B4o cdo ddnh gia lién quan dén trich nhiém vé mai trwdmg va xi hji ciia Cong ty:

Dsnh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwée, nﬁng Iwrgng, phat thai,...)
Ngoai cac bién phdp cai thién va tuén thu cdc quy dinh phap luét vé mdi trudng, Vinafreight
cling chd trong vao viée sir dung tiét kiém céc ngudn tai nguyen quy nhu nude va dién trong
qua trinh hoat dong. Céng ty khong chi coi vi€e bdo vé moi trudng la trach nhiém ctia minh dbi

v6i cong ddng ma con nhan thirc ring, viéc nay anh hudng truc tiép dén hinh anh thuong hiéu
cua ho.

Hon nita, trong qua trinh kinh doanh, Cong ty khong sit dung bat ky nguyén vat liéu ndo gay ra
tac dong xAu dén moi truong. Container, go chén va bao bi ni 16ng duoc st dung trong qua trinh
vén chuyén va luu kho déu dugc thiét ké dé co thé tai ché. Pidu nay khong chi gitp giam thiéu
lwong rac thai ma con thé hién cam két ctia Cong ty dbi v6i muyc tiéu phat trién bén viing va
bao v€ mdi truong.

P4nh gia lién quan dén van dé nguvi lao dong:

Pé dat dugc hoat dong kinh doanh hiéu qua, sy dong gop cua lyc lugng lao dong 1a khong thé
phu nhén. Vi vy, dé xdly dung mét td chitc Cong ty manh m&, Cong ty khong ngung chu trong
vao viée phat trién nguon nhén luc théng qua céc chinh sach dao tao va tuyén dung nhén tai
phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia minh. Dong ther, Cong ty ludn tudn tha diy
da va kip thoi cac chinh sach ctia Nha nude lién quan dén ngudi lao dong, tao didu kién cho
CBCNV ¢6 co hoi nang cao kién thirc va k§ ning thong qua cic budi dio tao.

Bén canh do, Cong ty cling dam bao stc khoe va an toan lao dong cho nhan vién thong qua cac
chuong trinh kiém tra strc khoe dinh ky, viéc thong tin quy dinh vé an toan lao déng va phong
chay chita chay duoc phd bién rong rdi. Piéu nay khong chi gitp bao vé stc khoe ctia nhén
vién ma con tao ra mot méi trudng lam viée an toan va tich cuec, thic ddy su phat trién bén viing
cua Cong ty.

Danh gi4 lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phwong:
Tréch nhiém dbi véi x& hoi ngay cang trés thanh mdt phan khong thé thiéu trong chién luge phét
trién bén vimg ctia cac Cong ty dai ching. Vinafreight khong chi hd trg tham gia moi hoat dong
x4 héi va tir thién khi duge chinh quyén dia phuong vdn ddng, ma con tich cuc déng gop va
ung hd cho cac chuong trinh nay ctia ca dia phuwong va trung wong. Cong ty thuong tham gia
ddy du cac chuong trinh hoat dong ciia Céng doan khdi Doanh Nghiép Thuong Mai Trung
Uong tai TP.HCM, ddng hanh va chia sé trong c4c hoat dong cong ddng ciia ca nude.

Ngoai ra, cc nhan vién ctia Cong ty cling thudng xuyén té chirc cdc hoat dong nhan dao nhu
hién mau, t6 chirc bita com tir thién tai cac bénh vién, va tham va tdng qua trung thu, qua tét
cho cée tré em ngheo ctia mot sb dia phwong. Hanh dong nay khong chi thé hién su nhan vin
va 1ong nhan 4i cia ¢4 nhan ma cdn phan 4nh tinh than doan két va trach nhiém cta toan thé
nhan vién Vinafreight dbi véi cong dong xa hai.
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1Vv.

1.1

1.2

1.3

Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat déng cia Cong ty, trong dé cé ddnh gid

lién quan dén trach nhiém méi trwdong va xa hji:

Vé két qua san xuét kinh doanh:

Trong ndm 2025, tinh hinh kinh té va chinh trj bt bn, lam cho s6 lugng don hang giam kém

voi chi phi gia tang. Tuy nhién, Cong ty vin dang duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh va dat

duoc loi nhudn 4n tuong trong bbi canh con nhiéu thach thirc. Ban didu hanh va toan bd nguoi
lao dong ctia Cong ty dd cling nhau nd lyc va gitip Cong ty tiép tuc hoat dong én dinh.

Cong tac diu tw xdy dung:

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vue dich vu logistics va c6 déc thu it tai san cd dinh, do

do cong tac dau tu ciia Cong ty tép trung vao viée dau tu gian ti€p thong qua mua c6 phicu cua

cac cong ty lién keét.

Cong tic quin Iy va diéu hanh doanh nghiép:

Hoi ddng Quén tri Cong ty trong nam 2025 da c6 nhidu cb ging, chi dong giai quyét nhiing cong

viéc thude trach nhiém cta Hoi dong qua.n tri theo quy dinh ctia Diéu L& va theo phép lut, Hoi

déng Quan tri da thuong xuyén thue hién viéc kiém tra, chi dao, giam sat Ban Tong Giam dbe, bd
mdy gitp viée ctia Cong ty trong cac mét hoat ddng, ddc biét trong linh vuec tai chinh.

Pinh gii ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc Cong ty:

Hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi BDH duge thue hién thépg qua viéc HDQT chit vin

BDH vé két qua kinh doanh trong ky tai cac phién hop dinh ky, dong thdi, gidm sat nhi€u hoat

dong khac. HDQT luén giam sat viée thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025; téng cudng

cac hoat dong quan tri doanh nghiép va kiém sodt rii ro trong Cong ty; luén gidm sat va chi
dao kip thoi cae hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Céc Nghi quyét cia HPQT déu duge HPQT ty nhiém cho BDH Céng ty trién khai thue hién

va bao cdo HPQT.

HDQT ludn theo dbi chit che bién déng thi truong, trong viée trién khai thuce hién ké hoach,

chién luge kinh doanh da dé ra.

Céc thanh vién HDQT lu6n bam sat timg mang hoat dong dugc phén cong va luén duge béo

cdo thuong xuyén cic van dé€ ctia Cong ty de cling c6 bi€n phdp xtr ly, dinh hudng va ho trg

BDH tim ra hudng giai quyéet phut hop.

Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc quan trj tai chinh, cong tic ké toan tai chinh ctia Cong

ty.

Don doc BPH thuc hién cdng tac thu hoi céc cdng ng kho doi, theo ddi lién tuc va dua ra cac

phuong an xu 1y kip thoi.

HDQT danh gia két qua thuc hién nhiém vu trong nam 2025 ctia Ban Didu hanh nhu sau:

(i)  Trién khai thuce hién c4c du 4n x4y dung theo dung quy trinh, quy dinh, theo Nghi quyét
cua PHDPCD va HDQT, tich cuc thuc hién cac du an dau tu cua Cong ty va dua vao hoat
dong c6 hiéu qua cao.

(i) Cong tac quan ly tai chinh duge thuc hién tét, bao dam cén dbi ngudn vén phuc vu diu
tur phat trién kinh doanh.

(i) Ban Piéu hanh dé diéu hanh Cong ty theo ding chitc ning, nhiém vy, thyc hién theo quy
ché quan tri ndi b, theo ding dieu 1€ Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

(iv) Thue hién cong bb thong tin nghiém tic va ding quy dinh.

(v)  Tuén tht nghiém tic va day di cdc béo cdo dinh ky hodic dot xudt theo yéu ciu cua céc
Co quan quan ly Nha nudc.

(vi) Cong tac dao tao dugce chi trong, nang cao néang lyc quan ly va chuyén mén ctia Can bd
Nhén vién trong Cong ty.

(vii) Thure hién t6t viéc cham lo doi séng vat chat va tinh thdn cho cén bd nhan vién Cong ty.
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3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

- PhAn d4u thyuc hién ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2026.

- Tb chirc thanh cong DHDCP thudng nién ndm 2026, d& xuit trinh Dai hdi cac van dé thude
tham quyén quyét dinh ctia PHDPCD.

- Tiép tuc ddy manh céc hoat dong nham tiét giam chi phi, gia ting hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

- Tép trung ddy manh céc hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- Néng cao cbng tdc quan 1y, quan tri tai don vi, ddc biét triét dé thuc hanh tiét kiém, quéan 1y va
kiém soat chit ché& chi phi trong cic hoat dong kinh doanh.

- T4 chirc cudce hop ctia HDQT theo dung Diéu 1& Cong ty va c6 sy tham du ctia Ban diéu hanh,
Trudng Ban kiém soat, Ké toan trudng.

- HPQT cht tri va chi dao sau sat cac phong ban lién quan tién hanh 1ap va cong bb Bdo cdo tinh
hinh quan tri cong ty, tinh hinh kinh doanh theo timg thdi doan bdo cdo thing, quy ndm cho
nam 2026 kip thot, minh bach va dang quy dinh.

- HDQT s& té chirc cac phién hop HPQT, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh theo nghi quyét
ctia PHPCP hodc cac dau tu méi néu cé.

- Chi dao BPH ddy manh céc chuong trinh marketing nhim thu hat khach hang méi tiém niing.

- Tiép tuc diy manh tmg dung hé théng cong nghé thoéng tin hién dai trong hoat dong kinh doanh,
quan tri chi phi...

- Thuc hién cac hoat dong ting cuong hiéu qua quan tri rii ro trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

V. Quan tri Cong ty

1.  Hbi dong quian tri:

1.1 Thanh phén va co ciu Hji ddng quan tri:

Tinh dén thoi diém 31/12/2025
S6 lwgng ¢6 | Ty 1¢ s& hiru
STT Thanh vién HPQT Chitc vu phan sé hitu
1 | Ong Nguyén Bich Lan Chi tich HDQT 292.929 0,92%
2 | Ong Lé Duy Hiép Thanh vién HDQT 30.160 0,1%
3 | Ong Nguyn Anh Minh Thanh vién HDQT 20.222 0,06%
4 | Ong Nguyén Hoang Hai | Thanh vién HDQT 0 0%
5 | Ong Nguy2n Quang Trung | Thanh vién HDQT 0 0%
6 | Ong Lé Van Hing Thanh vién HDQT 0 0%
7 | Ong Vii Chinh Thanh vién HDQT doc lap 20.560 0,06%
Danh séch thay ddi thanh vién Hoi ddng quan tri trong nim:
STT Thanh vién Chiie vu Ngay bb nhiém Ny micn
nhiém
1 Ong Nguyén Hoang Hai Thanh vién HDQT 29/11/2024 26/10/2025
2 | Ong Ha Minh Huén Thanh vién HDQT 20/11/2025
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1.2
1.3

Cic tiéu ban thudc Hpi ddng quin tri: Khong co.

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

Pé thuc hién céc nhiém vy do PHDPCD giao, HDQT Cong ty da tién hanh trién khai hoat dong
theo quy dinh cta Dicu 1¢ Cong ty, tuln thi Ludt Doanh nghiép va phap ludt hién hanh.

Céc cude hop cua HDQT dugce td chire va tién hanh theo dung Piéu 18 Cong ty va c6 su tham
du cia Ban Diéu hanh, Ban kiém soat, K& toan trudng.

HDBQT d.tf} truc tiép thdo luén, quyét dinh cac ndi dung trinh DHDCD biéu quyét tai céc ky Pai
hot. Quy€t dinh cac van dé thude thdm quyen, phé duyét to trinh ctia Tong Giam doc va nghe
Tdng Gidm doc bdo cédo tinh hinh va két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua bidu quyet céc van dé déu dat sy déng thudn, cac Bién ban, Nghi quyét cia HDQT déu
c6 su thdng nhét ctia cac thanh vién, dwoc luu gift va thue hién céng bd thong tin theo ding quy
dinh.

Trong ndm 2025, HDQT dé c6 04 phién hop tryc tiép va 13 14n xin y kién HPQT bang vin ban,
ban hanh 20 Nghi quyét. Cac cudc hop déu co su tham gia day du cta cac thanh vién Hoi dong
quan tri.

Noi dung cac cudc hop nhu sau:

STT S6 Nghi quyét/

Ty 18

Ngay Noi dung fhine qua

Quyét dinh

01/2025/NQ.HBQT- | 22/01/2025 | 1. Thdng qua tinh hinh hoat dong kinh 100%

VNF doanh ndm 2024 va ké hoach nidm
2025.

2. Thong qua tinh hinh hoat dng tai
chinh, hoat déng dau tu nam 2024.

3. Théng qua tinh hinh céng no va
phuong hudng xit ly doi voi céc
khoan ng phai thu kho doi.

4. Théng qua ké hoach tb chirc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty Co phan Vinafreight.

5. Thong qua viéc chi thudng cudi ndm
2024 cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban ki€m soat va
Thu ky Hoi dong quan tri.

02/2025/NQ.HPQT- | 24/02/2025 |1. Théng qua phwong 4n ddu tw muacd | 100%
VNF phicu Céng Ty C6 Phan Giao Nhan
Van Téi Mién Trung.

2. Thoéng qua viée chip thuin hop ddng,
giao dich lién quan gitta Cong Ty C6
Phén Vinafreight v6i ngudi ¢ lién
quan theo quy dinh tai khoan 2 Piéu
164 va khoan 1 Didu 167 Luat Doanh
nghiép nam 2020 va Piéu 18 Cong Ty

C6 Phén Vinafreight.
03/2025/NQ.HDPQT- | 07/03/2025 | 1. Thong qua phé duyét danh sach Poan 100%
VNF chu toa, Ban ki€ém phiéu va Thu ky

Dai hoi d trinh Pai hoi ddng cb dong
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

thuomg nién nam 2025 cta Cong Ty
C0 Phan Vinafreight.

. Thong qua phé duyét chuong trinh

hop va céc ndi dung, tai lidu dé trinh
Dai hdi ddng c¢b dong thuong nién
nim 2025 cia Céng Ty C6 Phdn
Vinafreight.

04/2025/NQ.HDQT-
VNF

27/03/2025

Théong qua phé duyét cdp nhat
chuong trinh hop va cac ndi dung, tai
lidu dé trinh Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2025 cta Coéng Ty
Cb Phan Vinafreight.

100%

05/2025/NQ.HPQT-

01/04/2025

. Thong qua viéc mién nhiém Ké todn

trurdong Cong Ty Cb Phén Vinafreight.

. Thong qua viéc mién nhiém Ké todn

truong Cong Ty TNHH Héu Cén
Toan Cau SFS Viét Nam (Cong ty
con 100% von).

100%

06/2025/NQ.HDQT-
VNF

01/04/2025

Théng qua viéc bd nhiém ba Nguyén
Hbéng Kim Chi giir chirc vu Ké toan
trudmg Coéng Ty Co Phéan Vinafreight
kiém K& toan truong Cong Ty TNHH
Héu Cén Toan CAu SFS Viét Nam —
Cong ty con 100% vén.

100%

07/2025/NQ.HPQT-
VNF

21/05/2025

. Thong qua tinh hinh hoat ddng kinh

doanh quy 1 ndm 2025 va ké hoach
kinh doanh 3 quy con lai ndm 2025
ctia Cong Ty CO Phan Vinafreight.

. Thong qua tinh hinh hoat dong tai

chinh, hoat dong dau tu trong quy 1
nam 2025 va ké hoach 3 quy con lai
nim 2025 ctia Céng Ty C6 Phin
Vinafreight.

. Thong qua mirc thu lao cho thanh

vién Hoi df“)ng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, Thu ky Hoi ddng quan
trj nam 2025 cta Céng Ty C6 Phin
Vinafreight.

. Thong qua viéc chép thuén hop déng,

giao dich gitta Cong Ty C& Phin
Vinafreight v6i ngudi co lién quan
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 164
va khoan 1 Piéu 167 Luét Doanh
nghiép nam 2020 va Piéu 1 Cong Ty
C6 Phan Vinafreight.

100%
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STT $6 Nghi quyét/ . . Ty 18
Quyét dinh Ngdy No1 dung thong qua
5. Théng qua viéc diéu chinh phuong an
phan phéi loi nhudn nam 2024 va du
kién ké hoach phan phéi loi nhuan
nim 2025 cta Céng Ty C6 Phin
Vinafreight.
6. Thong qua viée tra lai toan bd dién
tich dit Céng Ty C6& Phan
Vinafreight thué tai dia chi sb 196
Tén That Thuyét, Phudng 3, Quén 4,
Thanh phé H6 Chi Minh cho Uy ban
nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh.
8 | 08/2025/NQ.HPQT- | 21/05/2025 | Thong qua viée trién khai thuc hién 100%
VNF phuong 4n chi tra ¢ tic bing tién mit
nim 2024 cta Coéng Ty C& Phin
Vinafreight.
9 | 09/2025/NQ.HPQT- | 28/07/2025 | Thong qua phé duyét lua chon Cong ty 100%
VNF kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2025
ctia Céng Ty C6 Phin Vinafreight va
Cong ty con ctia Vinafreight.
10 | 10/2025/NQ.HPQT- | 07/08/2025 |1. Thong qua tinh hinh hoat dong kinh 100%
VNF doanh quy 2 nam 2025 va ké hoach
kinh doanh 2 quy con lai ndim 2025
ctia Cong Ty C6 Phén Vinafreight.
2. Thong qua tinh hinh hoat dong hoat
dong tai chinh, hoat dong dau tu
trong quy 2 nam 2025 va ké hoach 2
quy con lai ctia ndm 2025 ctia Céng
Ty C6 Phén Vinafreight.
3. Théng qua phuong an diu tu mua cd
phiéu tai c4c Cong ty.
4. Théng qua viéc mién nhiém, bd
nhiém Thu ky Hdi dong quan tri kiém
Nguoi phu trach quan tri cong ty cta
Céng Ty Cb Phan Vinafreight.
11 | 11/2025/NQ.HDPQT- | 01/10/2025 | Théng qua ké hoach tb chirc va ndi dung 100%
VNF dé 14y y kién cb dong bang vin ban dé
thong qua Nghi quyét Dai hoi ddng cb
d6ng ctia Cong Ty C6 Phin Vinafreight.
12 | 12/2025/NQ.HPQT- | 11/10/2025 |1. Thdng qua phuong 4n dau tu muacd |  100%
VNF phiéu tai céc Céng ty.

2. Thong qua thay ddi dé& cur va gidi

thiéu Nguoi dai dién phin vén gop
ctia Cong ty CO phin Vinafreight tai
Céng ty TNHH Van Tai Viet Nhat
(“Konoike Vina™).
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STT |  S6 Nghi quyét/ ) - Ty 18
Quyét dinh Negay NgLduug thong qua
13 | 13/2025/NQ.HPQT- | 17/10/2025 |1. Théng qua két qua hoat dong kinh 100%
VNF doanh Quy 3 va 09 thang dau nam
2025 va ke hoach kinh doanh Quy 4
nam 2025.
2. Théng qua tinh hinh hoat dong du
tu, hoat dong t{:l’i chinh trong Quy 3
nam 2025 va ké hoach Quy 4 nam
2025 cua Cong Ty Co6 Phén
Vinafreight.
3. Théng qua ké hgach‘lciém toan ndi bo
cta Cong Ty Co Phan Vinafreight.
14 | 14/2025/NQ.HDQT- | 17/10/2025 | Thong qua phuong 4n nhan khoan cip 100%
VNF tin dung tr Ngan Hang TNHH Mot
Thanh Vién Shinhan Viét Nam.
15 | 15/2025/NQ.HPQT- | 17/10/2025 | Thong qua phuong 4n nhan khoan cip 100%
VNF tin dung tr Ngdn hang TMCP Ngoai
thwong Viét Nam - Chi nhanh Thanh
pho H6 Chi Minh.
16 | 16/2025/NQ.HDPQT- | 30/10/2025 | Théng qua viéc cdp nhat va ’pé sung cdc 100%
VNF ndi dung, tai liéu lay y kién co déng bang
van ban ndm 2025 cta Cong ty CO phan
Vinafreight.
17 | 17/2025/NQ.HDPQT- | 27/11/2025 | Thong qua hé¢ thépg thang luong madi 100%
VNF ctia Cong ty Co phan Vinafreight.
18 | 18/2025/NQ.HPQT- | 18/12/2025 |1. Théng qua viéc chip thudn hop dén‘g, 100%
VNF giao dich gitta Céng Ty Co6 Phan
Vinafreight véi I}gué@ co lién quan
cia Cong Ty CoO Phan Vinafreight
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2
bicu 167 Luat Doanh nghiép ndm
2020 va bieu 1€ Céng Ty CO Phan
Vinafreight.
2. Théng qua viéc ban hanh Quy dinh
ve€ phan cédp, phan quyén trong quan
ly, di€u hanh hoat dong doanh nghiép
cua Cong Ty C6 Phan Vinafreight.
1.4 Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quin tri ddc lap:

1.5

Gidm sat viée thuc hién nhiém vu tham muu, giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh cta Hoi
ddng quén tri, Ban Diéu hanh. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mire do cin

trong trong quan Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phi hop cta
cong téc ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh.

Tham dinh tinh day dd, hop phép va trung thue clia béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai
chinh nim va quy, béo cao danh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri.

Danh sich cdc thanh vién Héi ddng quan tri ¢é chirng chi dao tao vé quin tri Cong ty:
Khong co.
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2. Ban Kiém soat
1.1 Thanh vién v co chu ciia Ban kiém so4t:
Tinh dén thai diém 31/12/2025
S6 lwgng b phin Ty 1€ sé hiru
STT Thanh vién BKS Chire vu s& hiru
1 | Ong V5 Thanh Péng Truéng BKS 1000 0,003%
2 | Ong Pham Xuan Quang Thanh vién BKS 96 0,0003%
3 | Ba Trin Thi Van Tho Thanh vién BKS 0 0%
1.2  Danh sich thay d6i thinh vién Ban kiém sot trong niim 2025: khéong ¢é
1.3 Hoat djng cia Ban kiém sodt:
- Tham dy ddy du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri (HDQT), tham gia y kién véi HDQT va
Ban diéu hanh vé céac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.
- Kiém tra, gidm sat HDQT va Ban diéu hanh trong viéc tuan thii thyc hién Nghj quyét PHDCD
thudng nién, viée chap hanh cac quy dinh ctia phap luat va dicu 1¢ Cong ty.
- Kiém tra va gidm st viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, cong tac tai chinh, ké toan va tham
tra Bdo cdo tai chinh 2025.
- BanKiém sot gidm sét viéc téi cau tric so do t6 chire, dinh bién, tinh gidm nhén sy nhim néng
cao ning suat lao dong va hiéu qua hoat dong tuan thi cac quy dinh.
- Tham gia thao luén, déng gép v kién céc van dé kho khin, viréng mic ciia cong ty trong céc
cudc hop HBQT.
- Thue hién céc cdng tac khac theo chirc nang va nhiém vu ctia Ban kiém soét.
1.4 Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cita H§i dong quén tri, Ban Tong Giam dbc va
Ban kiém soat
a.  Thu nhip ciia cdc thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soit, Ban diéu hanh:
- Thu nhip ciia cic thanh vién Hji ddng quan tri:
DVT: VNB/ndm
STT Ho tén Chitc danh Téng thu nhip Ghi chi
sau thué TNCN
1. | Ong Nguyén Bich Lan Chu tich HPQT 120.000.000
2. | Ong Lé Duy Hiép Thanh vién HDQT 84.000.000
3. | Ong Lé Van Hung Thanh vién HPQT 84.000.000
4. | Ong Vii Chinh hioh vign HOQT | g4 noo.ngo
doc lap
5. | Ong Nguyén Quang Trung Thanh vién HDQT 84.000.000
6. | Ong Nguyén Anh Minh Thanh vién HDQT 84.000.000
A . g Thanh vién HDQT Mién nhiém ké tir
7. | Ong Nguyén Hoang Hai 70.000.000 ngdy 26/10/2025
A g hgs £ Thanh vién HDQT B6 nhiém ké tir
8 | Ong Ha Minh Huéan 8.312.500 nedy 20/11/2025
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Thu nhép cia cac thanh vién Ban kiém soat:

DVT: VND/mdm
STT Ho tén Chirc danh Téng thu nhip sau thué TNCN
1. | Ong V& Thanh Dong Trudng Ban kiém soét 84.000.000
2. | Ong Pham Xuan Quang Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
3. | Ba Tran Thi Véan Tho Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
- Thu nhép ciia Ban diéu hanh:
DVT: VND/ndm
STT Ho tén Chirc danh Téng thu nhip sau Ghi chi
thuée TNCN
1. | OngNguyénBich Lan  [Chu tich HPQT 884.711.550
2. | Ong Nguyén Anh Minh [Téng Giam dbc 785.146.900
3. | Ong Nguy&n Ngoc Nhién [Phé Tng Gidm dbc 120.000.000
b.  Giao dich cb phiéu cia ngwoi noi bo:
S6 cb phiéu sé hivu | S6 ¢6 phiéu sé hiru | Ly do ting,
A Koy a +a
T B Chuzn B dau cuoi ky giam V(mua,
guwoi thue hién £ o ban,
Stt tao Aol vOi nguoi L. .. buvi
gl qie ndi b S0 co s 86 co i |
01 bg Y. Ty I¢ Vi Ty 12 doi
phiéu phiéu : iy
thwdng...)
R i Chu tich i .
1. | Nguyén Bich Lan HDQT 292.929 0,92% | 292.929 | 0,92%
A ” Thanh vién L 0
2. | Lé Duy Hiép HDQT 30.160 0,10% 30.160 0,10%
ST Thanh vién i
3. | L& Van Hung HDQT 0 0 0 0,00%
Nguyén Quan Thank 187
4. | BY & | HPQT doc 0 0 0 0,00%
Trung %
lap
Thanh vién
5. | Vi Chinh HDQT doc 21.060 0,07% 21.060 0,07%
lap
Nguyén Anh Thanh vién i 5
6. Minh HPQT 20.222 0,06% 20.222 0,06%
% R £ Thanh vién 2
7. | Ha Minh Huan HDQT 0 0 0 0,00%
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S6 ¢b phiéu sé hitu | S6 c6 phiéu sé hitu | Ly do ting,
% dau ky cudi ky gidam (mua,
Newbi thwe hign | Q0anhé bin
Stt o dich voi ngwoi . . h 2
glao dic n8ibs Sé co o So co o c u?\}fen
* : )/ . X Ty I[.e )/ . A Ty l‘? dOl,
phiéu phiéu .
thwéng...)
Nguyén Ngoc Phé Téng .
8- | Nhién Gidm déc 6 ¢ ¢ 0,00%
9.2. | V& Thanh Ddng T]g‘rlgrslg 1.000 | 0,00% | 1.000 | 0,00%
10. g;ii‘g Aiin Thaé’llgle“ 9% 0,00% 9% 0,00%
11. | Tedn Thi Vén Tho Thaé‘glen 0 0,00% 0 0,00%
12. | Neuyén  Hong ) K&toan 0 0,00% 0 0,00%
Kim Chi truong
Thu ky
HPQT
13. | Bui'Thi Hudng kgﬁ gf:fl 0 0,00% 0 0,00%
qu'é.n tri
cong ty
ggng tgh?" IﬂlKﬁn " Té chire ¢6
14, | 180 DU BROH - pan quan | 3.447.360 | 10,87% 0 0%
van Ngoai thuong ,
- cua NNB
Viét Nam
Cong ty Cb phan | TO chte c6
15. Tl_afsmiex P lién quan | 18.544.981 | 58,50% | 19.351.981 | 61,05% |  Mua
cia NNB
Céng ty Cb phin | T6 chirc cb
16. | Quan ly va Phat| liénquan | 4.158.944 | 13,12% | 4.158.944 | 13,12%
trién BDS Conasi ctia NNB

C.

Hop ddng hoic giao dich véi ngwdi ndi bo:

Giao dich gifta Cong ty v&i nguoi cd lién quan ctia Cong ty; hode gitta Cong ty véi ¢6 dong
16m, ngudi ndi bo, nguoi cb lién quan ctia ngudi ndi bo:

PVT: VNP

STT Bén lién quan Noi dur‘lfl nghi¢p Nim nay Nim trudce
Cho vay 50.000.000.000

Thu hdi cho vay | 50.000.000.000

1 | B b 8ashy Tramsirmin Co tirc d chia | 29.027.971.500 | 12.666.486.700
glytop Laichovay | 753.424.658 | 1.431.506.850
Strdung dich vu | 1.598.498.403 1.537.045.727

Cung cip dich vu 32.664.674 360.531.930
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STT Bén lién quan L dm‘lfl Hghigp Niam nay Nim trwée
, | Cong ty C phéin Transimex Str dung dich vu |  3.422.507.829 | 3.566.899.873
Logistics Cung cdp dichvu |  282.890.536 250.694.294
g |“ongty INHHMIVBading | o qunsdichwn | 2481175247 | 171414536
san Transimex
4 | COngty INHHMTV Trung thm |\ o 4o qichva | 973.834.795 | 1.853.165.673
Phéan phoi Transimex
Cong ty TNHH MTYV Transimex ; .
5 T2 Tegh Bk Toifstics St dung dich vu 248.466.030 1.672.252.480
- Céng ty Cb phan Dich vu Str dung dich vu 678.560.375 1.059.044.575
Logistics Thang Long Nhan ¢b tie | 1.753.715.600 | 1.503.184.800
o C6 tirc d4 chia 694.575.000
7 Cong ty Co phan Giao nhén Véan ~ -
tai Ngoai thuong Str dung dich vu 271.002.526
Cung cap dich vu 1.398.122
. Cong ty Cd phin Giao nhan Vén Cung cép dich vu 144.757.328 94.776.221
tai Mién Trung Strdung dichvy | 104.134.002 6.299.400
g | CongtyCophan Dich vy Vin Sirdung dichvu | 301.383.386 180.124.111
tai va Thuong mai
jg | ComlreophanCang Strdungdichvu |  100.612.110 71.985.408
Transimex
11 | Cong ty C6 phan Vinaprint Cung cdp dichvu | 948.000.000 1.532.000.000
1, | Congty 4 phin Logistics Strdung dichvu |  901.277.328 480.088.731
Vinalink Nhan cb tire | 2.358.986.500 123.367.500
Cung cdp dichvu | 5.493.426.577 5.466.550.679
13 g;‘;f by TREH Vot Vet Sir dung dich vu | 893.314.602 .
' Nhan cb tic | 1.437.571.275 1.065.038.889
Cung cip dichvu |  664.665.000 2.604.315.400
4. | LOoma INHH Kintetsy World ™ o g deiva || 8.508.209 31.628.448
Express Viét Nam .
Nhian ¢b tie | 1.022.560.200 2
15 E{i‘g;” (0 phan. Hang hai Strdung dichvu |  143.772.584 129.085.234

- Giao dich gitta nguoi ndi by Cong ty, ngudi 6 lién quan clia ngudi ndi bo véi Cong ty con,
Cong ty do Cong ty ndm quyén kiém soét: Khong cé.

Pénh gid vi¢e thue hién cdc quy dinh vé quén tri Cong ty:

Cong ty luon tuén thu va thyc hién ding theo quy dinh phap ludt va ndi quy Cong ty vé quan
tri Cong ty. Cong ty ludn xem xét cdc thong 1€ vé quan trj Cong ty dé dap ting sao cho phit hop
voi doanh nghiép va mang lai hi¢u qua hoat dong. Cong ty ludn duy tri cdng tac cip nhat céc
quy dinh do Uy ban chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich ching khoan Ha Noi ban hanh va
nghiém tic trién khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty. Dong thoi, HPQT ciing rét
quan tAm dén cic chuong trinh tap hudn dé nang cao hiéu qua quan tri do Uy ban ching khodn
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Nha nuée, S Giao dich chimg khoan Ha Noi td chire, Didu 18 Cong ty, Quy ché quén tri noi
bd di dwoc ban hanh, diéu chinh theo quy dinh phép ludt hién hanh va tiém cén v6i cac thong
1€ tot vé quan tri.

VI. Baio cao tai chinh

Y kién kiém todn:

“Theo y kién ciia chiing 161, Bao cdo tai chinh hop nhdt da phan énh trung thuc va hop Iy trén
cdc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Tdp doan tai ngay 31 thdang 12 ndm
2025, ciing nhie két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt vé tinh hinh leu chuyén tién té hop nhdt
cho ném tai chinh két thiic cimg ngdy, phit hop véi cdc chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d¢

Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay
Bdo cdo tai chinh hop nhdt”.

2. Bfo cfo tai chinh dwoe kiém todn: Bao cdo tai chinh riéng va béo cdo tinh hop nhat nam 2025
ctia Cong ty da duge kiém todn boi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), ddng thoi dugc Cong ty
thyc hién cong bd thong tin ddy dh theo quy dinh va dang ti toan van trén trang thong tin dién
tir ciia CoOng ty tai: https://www.vinafreight.com/thong-tin-dau-tu/bao-cao-tai-chinh.html.

Noi nh(in: . & AO PHAP LUAT
- UBCKNN; 2/ CONG Ty

- Sé GDCK HN; < cd PRAN

- Luu: VT. k

guyén Anh Minh
Tong Giam doc
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